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PROV]NCIA REGIONALE DI S[RACUSA
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE

Sedutade!gxorno 22. 0’ EOO’Z n° {07
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Madifica delle disposizioni contenute nel Regolamento sut!’Ordmamento degli UfﬁC! e del

- Servizi: titolo lll7e titola V.

Seﬁ{)re H o L'anzno dnémﬂas,ette 7 _ : Addi

Bilancio per ’esercizio 2007

Int. cod.

JS TibY

= Delmesedi 748 20

nel* Palazzo della Provincia Regionale,
debitamente comvocata, si & riunita l1a' Ginnta

| Provinciale nelle persone dei Sigg.

Soma stamiste & Brsso—  Presidente
Anmertate e | T antins Scbustizno jy——

Somima disporbile e | Grande Vittorio - U nsoidonte)
Somme gih lmpegmate, liquidate o pagate” | €. L Gaﬂeﬁa Giuseppe “% i

Totale sornme fmpegnate - - €. |Spataro Carmelo - . - P
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TUGGeloPaolino: -~ T &
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........... -—Eﬂan .] ‘aLII'yOrazio i e ORI I
I Dirigente : S -
T Aseisi gl Assessori:
LEUTIOTE FROR TeRRe -
Impegno annotato al n°.

cronologico degli impegni

Al sensi del comma 5 de]l’m'r. 55 defla 1..142/90 ned testo

. mtrodotto n Sicikia con LR, 43/91

ST ATTESTA S
lacopertmaﬁnmmadﬂaspmcomesopmmpegnmacol
prmen:teaito

HDmgentedelIVSettcre

€AE0 PARDO= 3G ARLATA

' Assxste alla sedu:m iI Segretano Generale
Dr. G- RigsAubo
' me wadente, consbatato che il numam dei

“prese:m g suﬂimente per rendere valida 1'advmanza,

invitala GP. a delibeme i merito all’opgetio.




.‘,..‘-deﬂaudquemaa & ec 25 aino ed‘

LA GIONTA 'PROV]NCIALE

| Premesso che con deh’beraz:one de]la G_P . 925 del 04/08/2000 e sta:to approvato“il Regolamento

sudt’ Ordmamento degh Utfici e dei Servizi che € attualmente in vigore presso 1 Ents;™

‘Che, avendo I’ Amministrazione ravvisato la necessitd di aggiornare il predetio Regola.mento alla
luce delle norme della legge n. 145 del 15/07/2002,con determinazione presidenziale n. 57 del
01/03/2005, & stato confento a tale scopo um incarico professionale al prof Sebasnano Caruso edl_‘____
all’ Avy... Vittorio. Pianese per.un’attivity di studio "e cﬁ"’ncerca mguardante“m part:

........ 2 ?" s E

contro]lo di-gestione e Ia vahrtazione dei dmgentr

PR

.Che & stata consegnata dal pro£ Sebastiano Caruso e dall’avv. Vntono PLanese una proposta di

'Regola.mexato -pee-la- disciplina:dei* ‘caritrolli et “dirett Al Valtaz0 ione. < geua dingenza che
1

Vlgente Regolamento

2 e modlﬁca le disposizioni igia ‘contemite ne1 titoli I e IV de

‘9“ ‘ \,.f:ik_"ﬁ "‘?

Cons1derat0 che l’aggzomamentgrfe ia consggueme modzﬁca del sxstema vélutatrvo e sanmonatono

fore sl a3, IcoL142/90 Gosl

8/9T, moditicato dall’art. 12'della LR . 30 del

‘Ritenuto di poter prowedgre in mento e

Con voti

Regolamento.

ega al presente







[UUIPRE A .S __T.;
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Del che si & redatto il presente verbale che, letto ed approvato, viene sottoscﬁtto. '

esidente

N\ U

L Assessore Anziano

Qﬂm /L/K QMM




_ Avv. Vittorio Pianege

Sostituisce le disposizionj gla  contenute
Tegolamento generale sull’ordinamento ( .
Servizi: Titolo III (siste'ma‘Valutat;ivo della dirigenza) e -

‘._Ii_tglo.I.\.Z,'.S.istenia.sanzionatorio..dena.djﬁgem,. e

lano Bruno Carusg




- raggiungimente dei risultati dell'attivity dell’Ente medesimo.

'1. I Nucleo ¢ nominato dal Presidente (¢

o

. caper soggettl della valatanions it
S e T St R
Nucleo di valutaziox;e —— e _
A g
Funzioni

e A tonomja del nu(:leo |

1.1 Nucleo & Postoin posizione di” autonomia pnej confronti delle strutture
- Organizzative dell’ Amministrazione brovinciale e risponde esclusivamente g

Presidente dellg Provincia, 0 a un Suo delegato, allp SCOpo di contribuire gz

Nomina, composizione e durata';ci_e;,._ggg@ di valutazione

ella Provincia che in'dividua_ 1, suo
Presidente all’atto della nomina dej commiponent, S




dirigenﬁ o ex dirigenti della pubblica amministrazione e Segretari
generali; : B

» docenti universitari in materie affini alle funzioni svolte dal nucleo;

» lLiberi professionisti con specifica e acclarate conoscenze nelle materie di
competenza del nucleo, risultante dagli studi effettuati e da certificate
esperienze in materia di organizzazione, da dimostrare con apposito
curriculum; '

» dirigenti"o ex dirigenti di aziende private che abhiano dimensione
nazionale. S ' ‘

3. Il Nucleo scade con il mandato amministrativo del Presidente ma continua ad
esercitare le sue funzioni fino alla nomina del nuovo Nucleo.

4. I componenti del Nucleo possono essere riconfermat,

: Art. 4
- Funzi ona.nhento del nticles,

1. II Nucleo si Ihiu‘nis_ccl su Iighie"sta' del Pi-eéidente del Nucléo, -dél. ',Pfeéidenté
della Provincia, del Direttore Generale se nominato.

2. La riunione del Nucleo & validamente cosﬁtuita quarido tuttd i cozﬁponehti
siano stati regolarmente convocati e siano presenti almeno due componenti

- 3: Le-decisioni seno prese di-'-ziégola--: a]l’“unanmta.ln 'éai'sﬁ"l.di-.:contrﬁsto‘_..sono. _
prese a maggioranza ¢ in caso di eventuale parity di votl, determinata da -
. astensione di uno dei membri, prevale il voto del Pr_esidente. T

4. Le funzioni di segretario del Nucleo sono -svolte “da-un- dipendente della
Provincia appartenente alla categoria "D", nominato dal Presidente della
~Provincia. Il segretario & tenuto al Tigoroso’ rispetto del segreto dufficio. L’

- aecertata violazione da Iuogo a responsabilita disciplinare. .

-

_ . : L | 3 |
5. Il Nucleo pué richiedere all’'amministrazione di avvalersi di esperti a contratto “ ‘)* A
con funzioni di supporto per attivitd di ricerca ed - operativa. Si avvale, inoltre, .4 SR
degli addett al controllo di gestione: ' - C--é.,( &

6. I Nucleo pudé anche disporre Il'audizicne di dirigenti dell'Ente sy
problematiche attinenti ai suoi compiti,.. L

7. Dei lavori del Nucleo é redatto verbale sottoscritto dal Presidente del Nucleo ' =
dai suoi componenti e dal segretario e trasmesso in via riservata al Presidente -
della Provincia ed al Direttore Generale se nominato. '



gestionale e pug ri_cllg_ied_ere-ra.i-_--qj.ri i, or

" —.

is_czitto,hQUal‘siasi atto o-notizia, -

1. Su richiesta dei dirigenti. _interessati, che ne facciano formale_ istanza, il
Nucleo fornisce copia dei verbali delle Propri€ riutioni e dej documenti dallo.

Sez.IT o
Gruppo per il controlio di gestione

_ Art. 8 S

' '~ - Servizio di controllo dj gestione S o
1. Nell'ambito de] sistema dei contro]li interni sull’attivité_ﬁ@.ﬁn_ta,___. la. Provincia
Regionale di Siracusa istituisce il controllo dj gestione finalizzaty g verificare
“Tefficacia, Pefficienza e Peconomicits dell’azione amministrativy e ottimizzare i

2. L'attivita di controllo di gestione & affidata al personale individuato, sulla’
base di “criter di Specifica professionaliti e affidabilita, dal Presidente
dell’ammmistrazione con proprio provvedimento; tale personale ¢ coordinato dg
un dirigente all'uopo  designato o dal direttore generale s ir

mancanza di figure pro




. differenziazioni. di-responsabilitd; -

che abbiano particolare esperienza in materia economico-finanziaria, in tecniche

~di controllo intemno, in sistemi di gestione pubblica ed in organizzazione
aziendale. . - ' T ' ‘

3. I1 gruppo di controllo di gestione opera in posizione di autonomia funzionale
ed organizzativa e riferisce esclusivamente agli- organi di direzione politica
amministrativa e al Direttore Generale se nominato. Si coordina funzionalmente
con il nucleo di valutazione.

| . Capoml
- L’attivita di valutazione dei dirigenti
Sez.I =

Graduazione delle posizioni dxngenzxah
- Art. 9
- Modalita di graduazione dclle posizioni dirigenziali

-1. I Amministrazione Provinciale procede alla” valutazione e alla conseguente
graduazione delle funzioni e delle responsability afferenti a ciascuna posizione
dirigenziale presente nella struttura organizzativa dell’Ente a norma delle vigent
disposizioni legali e contrattuali. T

2. la valutazione e la graduazione delle funzioni e delle responsability &
funzionale alla determinazione differenziata del. trattamento economico . di.
proporzionsle. al “peso”. oggettivo |

posizione_della dirigenza. Tale trattamento &

della posizione connessa alla funzione e alla, responsabilitd attribuita..

3. Non possono essere corrisposti trattamenti . economici - di- -posizione

- sostanzialmente omologhi e-connessi a- posizioni dirigenziali obiettivamente non -

_equiparabili ‘per complessita gestionale - e 'Ofganiz?_‘%ﬁ?%*‘?eff**co-n'~-~-‘-'méme

4. La valutazione delle posizioni dirigenziali é collegata a parametri oggettivi e

prescinde da valutazioni di qualita, di professionalits e capacitd soggettiva dei

singoli dirige_nti.

“ 5Lapesatura delle posizione dirigenziali fa ﬂfeﬂmento a:

~ a. Dimensione, complessita, organizzativa-- della—struttura; —cwi &

riportata la funzione dirigenziale, misurata in termini di risorse
finanziarie attribuite; numero e distribuzione per livello delle risorse
‘umane  gestite; articolazione della struttura € “suo lvells di
autonomia; oggettive competenze necessarie al suo ottimale

funzionamento.




Individuat daﬂ’ainmjnjstraz:one' politica in gede di programmazione
annuale, = - E o o :

-

7. I sistemg di graduazione © aggiornatg 08l qual yojty si determining
modifiche Tilevanti g CTiteri di cuyj q) Comma 5. Alat, dell'istituzione di nuove
Posizionj ¢ rigenziali, brovvede ajly 8raduazione Secondo i criterj o con Je
mOdalltamdlcateaLcomm:LSeG T e e LD T € con e

. Sez. 11
La valutazione dellattivity dei dirigent;




oblettm operatm prescel‘a 1e scelte operatlve eﬁ'ettuate € le nsorse umane L

ﬁnanmanc e matenall assegnate alla dmgenza o

_ 5. La valutazlone avra cadenza annuale.

Partel
La valutazione dei r1su1tat1 della gestxone

Art.ll :
.~ Obiettivi della valutazione dei risultat

1. La valutazione dei risultati deve essere ‘parametrata sui prog’rémmi e

obiettivi da persegwre individuati in sede di programmazione che vanro
correlati alle risorse umane, finanziarie ¢ strumenta.h effettivamente

dlspomblh

2. La: valutamone si avvarra dei nscontm del controllo di gestmne e dl

- indicatori predetermlnah

3. La valutazmne é ﬁnahzzata a venﬁcare 1’adeguatezza de]lemscelte compmte .-

in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti di
determinazione dellindirizzo politico, in termini di congruenza tra risultat
conseguiti ¢ obiettivi predefiniti.

Art. 12
Modalita della valutazione dei risultati

1. Per la misurazione degli obiettivi programmati an_nualmente nel Pianoc
esecutivo di gestone il Nucleo si avvarra del monitoraggio e dei report
periodici messi a disposizione dal gruppo di controllo di gestmne '

' 2La verifica de1 risultat, gli. indicatori utilizzati e 1attnbuzmne dei relativi

. punteggi per la corresponsione della indennitd di risultato_.  sono

..... . determinati - nello. schema di - cui  allallegato G, :che: Asoshtu'iéc':e
integralmente l’a.llegato G del regolamento vigente. '

3. 11 nucleo, allo scopo della valutazione del raggmnglmento dei nsultatl

verifica i fattdri ostativi e le eventuali responsabﬂ:zta per la mancata 0.

..parziale attuazione degli obiettivi assegnati. .

4. 11 nucleo effettua, altresi, controlli a cém'pione tramite - audizione e

_ coinvolgimento nella procedura dei valutati, ogniqualvolta riscontri aree di

criticita nella gestione dirigenziale in relazione agli obiettivi assegnati.

5. .11 Presidente, i singoli Assessori, il Direttore generale se nmominato ‘ed i
singoli dirigenti possono richiedere, in ogni momento, di essere informati
dal gruppo di controllo di gestione in merito a qualsiasi questlone ritenuta

- di rilievo ai fini della valutazione.




- a _Pff%‘félj .M_ |
La valutazione delle ‘prestazioHi dirigenziali

SIS T
- ..

e A3
Obiettivi della valutazione delle prestazioni

1. La valutazione delle prestazioni ha comie obiettivo:
a. il mig]iora.rhento del rapporto ﬁdumano tra I’ inistrazione e i dirigenti in
relazione alle direttive ¢ agli incarichi assegnati; T Co

in riferimento alle aspettative deghi utenti interni ed esterni;

b. lo svﬂuppo organizzativo della strutturs e del suo rendimento complessivo ..

c. il Iﬁiglioramento del clima e delle comunicazioni intérne ed estei'ne; E

d. la diffusione dellg consapevolezza nei valitat d cié'.él;e : i-’orgaﬁiZZazibne
chiede Ioro di svolgere e con quale priorits di attenzione. L

2. La ‘:ﬁaluta.zione delle prestazioni__faﬁor@ég._pn -.apprendi'mén.to Acdnﬁnuo: dé}

contenuto dei ruoli in una Costante ¢ dinamica corrispondenza ‘trg le
‘responsabilita di ogritmo e Je mutevoli esigerize Organizzative.. . ... . . .

-~ ve . "

. 'E:“i;éc.iéguamento all'innovazione
¢. disponibilits all’agglomamento -
d. la cura dellimmagine dell’ente

€. la capacity di problem solving

£ irisultati nello snellimento dell’azione inistrativa




—— [

EE R T )

“politica. .

"B Ia dedizione al lavoro ¢ I impegro nello svolgimento delle fanzioni . ...

2. I’ individuazione degli indicator, I’ attribuzione dei punteggi, le modalita.
di calcolo e i criteri di attribuzione del quantum di retribuzione legata alla

prestazione, sono previsti in dettaglio nell’allegato G. . I S

3. La valutazione sara effettuata anche utilizzando un rapporto riferito alla
attivitd annuale redatto dal Presidente o dall’Assessore al ramo (e/o dal
- Direttore generale se nominato) e da essi sottoscritto e consegnato al nucleo
possibilmente entro il mese di febbraio di ogni anno successivo a quello cui va

riferita la valutazione.

4. Il rapporto deve attenersi ai parametri di valutazione di cui punto 1 e deve

indicare in dettaglio gli elementi di giudizio funzionali ‘alla vahifazione. Tali T

elementi devono essere suffragati, se possibile, da idonea documentazione e

S Non potranno essere tenute in conto, ai fini della valutazione,
considerazioni generiche e non adeguatamente comprovate. _

6 Gl assessori, il Presidente e il Direttore Generale se nominato, potrantio

segnalare per iscritto ogni elemento rilevante allo scopo- della valutazione

anche in merito ad episodi di inosservanza di direttive che ‘sarahno
- considerate dal nucleo per la valutazione ma anche al fine di specifiche

imputazioni di responsabilita. : e

7. Per garantire. il. contraddittorio-sul -rapporto generale e sulle singole

segnalazioni i dirigenti dovranno~ essere sentiti dal nucleo anche su loro
- richiesta. L RS S Cem e

8. In assenza di documentazione idonea alla valutazionie non si dara lﬁbgaad
alcuna proposta di valutazione. ST T

- Sez. I .
i Il regime di responsabilita @ 0"
Art, 15
Ipotesi di imputazione della responsabilita dirigenziale e conseguenze
' sanzionatorie A S

1. 11 mancato raggiungimento degli obiettivi, ovvero ['inosservanza -delle
direttive imputabile al dirigente, valutati con i sistemi ¢ le garanzie di cui agli
articoli precedenti, comportano, ferma res o l'eventuale responsabilita

9

" g.. lintegrazione con strutture interne ed esterné e con l'amministraziosie "¢ % i)




= . -

responsability

dirigente 'interessato e lo trasmette all’

. Tavvisata ypg ipotesi dj responsabilits chngenmale, I’ammj.r_ljstrazione'
- Sottopone Patts d; valutazione ¢ J5 Tesponsabilits che si ritiene gj Imputare g

Comitats dei Garanti dj cui al comma 5.

1. La Procedura per Paccertamentq deHa ‘-'sﬁssistenza di ung potesi di



AL,

- T7"Soho abrogatl gh afft‘ 100—120 del regolamenté gencrale“deg’h““ﬁ‘im & der—- o g
servizi e l'allegato G, alla data dell’emanamone del presente regolamento '

b e

‘vigente. . o :

0. Sono altresi dbrogate tutte lc altre disposizioni- del regolamento generale no s
- contrasto con le chsposmom di cui at presentc regolamento — — i s w2l |

3. Con l’cntrata in v1gore delle norme di cui ‘sopra l’a.mmestramone ‘
provinciale pud rinnovare, in tutto o in parte, la compos:zmne -del Nucleo

di valutazione.

N S A — e - R T L IS O e EECIE LA - L LR S l
i

; . -

?

11




all’innovazione, aggiomamento, problem solving, snellimento aziope amministrativa, Integrazione
con le strutture, dedizione a] lavoro, immagine dell’ente), -

- La valutazione, pertanto, si compone di due elementi: -
1. Legato ai risultati conseguiti rispetto aghi obbiettivi prefissati

2. Legatoalla qualita della prestazione individuale =

7 Quando comunque il Taggiungimento dell’obbiettivo sia condizionato da fattor; esterni
assolutamente neutrali ¢ non condizionabili dall’azione, daj comportamento, dalla volonti e
L’elemento correttivo viene applicato ai singoli obbiettivi interessati

ELEMENTO 2

L’elemento 2 & g; natura qualitativa e si riferisce agli aspet comportamentali de] diﬁgente ed &

quindi legato alle prestazioni,

I parametri presi in considerazjgne $pno otto qui di seguito elencaty




1. Capacitd gestione élel;le risorse 'mc '.(n_;tlotivazibne' ¢ valutazione.dei

- 2. Adeguamento all’innovazione* ., * <TI0 g
- 3, Disponibilita all aggiofnamento —. ... o T SR

4 Cura de]l’immagine dell’edife . KRS NN
5. Capacith di probler solving™ P

6. Risultati nello snellimento azione ammmlst‘aiwa

B

7 Integrazione con strutture interne.ed esterne e con I’amministrazionig politied .~ L. o

I UL ISR T

8 Dedizione al lavoro e impegno nello svolgimento delle funziond

———

o m e s m————

I a scala da assegnare ad ogni elemento & qualitativie s compone i S gradink: _____ . .. T

Insufficiente T e e
Sonrso. - o e s n__,_ .
Normale

Buono L o

Ottimo . T ST T T

Sulla base dei report e delle segnalazioni articolate ¢ motivate 'dell’amini.nis&azione 2 nomna

dell’art. 14 del regolamento il nucleo ‘assegna i giudizi sintetici per tutti i parametri sopra indicatiz: ~

Ad ogni gradino della scala corrisponde un. punteggio da 0 per “ipsufficiente” a 100 per “ottimo™
con un intervallo di 25 punti. Poiché i parametri sono otto-ed il punteggio massimo per ognumo &
100, ne consegue che il valore totale non pud essere superiore a 800. :

La somma dei valori assegnati ad ogouno degli. elementi di valutazione costituisce il valore di
risultato parziale della prestazione. - e e

1.’ ammyinistrazione fa propria la proposta di valutazione del nucleo o la rinvia allo stesso in caso di
discrepanza, fornendone motivazione. IR - '

11 mucleo pud in tal caso rivedere la propria valutazione o confermarla entro ¢ Hon oltre"30 'glorﬁ B

. dall’invito formale della amministrazione. In caso di conferma della valutazione da parte del nucleo
|amministrazione potrd operare Proprie ¢ difformi valutazioni. Lo stesso potra fare nel caso incuiil
-mucleo non abbia presentato alcuna proposta entro il termine sopra indicato. - e o= s

VALUTAZIONE FINALE INTEGRATA

La valutazione finale integrata & costituita dall’insieme dei valon d.1 cui all’Eieﬁlémo 1 ed
all’Elemento 2. D m e : :

 PESO ASSEGNATO AGLI ELEMENTL 1 ¢2

1l peso mispettivo degli elementi 1 e 2 allo scopo della ﬁpartiz:ione dell’indennita di rendimento &
regolato dall’art. 10 comma 2 del regolamento di valutazione. La percentugle definitz come “Totale
valutazione™ viene applicata sull’ammontare della indennita di risultato

ESEMPI PRATICI

Allo scopo di rendere evidente il processo sono stati elaborati esempi pratici qui aiapresso riportati.




T TESetnpio 1L

T e P e

v
A

1 P At s

I Dirigente ha concordato co

“B”. La differenza tra obbiettivo e realizzato & riportata nella colonna “A-B” mentye i] rapporio tra i

'~ due valori ¢ evidenziato nella-colonna “C”. I valore g; risultato parziale calcolato per ogni
~ obbiettivo & indicato nella colonna valore. S L SR

1 Valore Totale 'deflla Valutazione & quindi di 69,49% da applicare per il riconoscimento dejla
“ retribuziohé_dirisultato._‘ L o LD s s L e -

Nell’esempio il valore di risultato parziale complessivo di cui éﬂ’EIeménto 1 & pari al 79,59% che
rapportato al 50% acquisisce il'valore di 39;80% I o

In tal caso il totale del punteggio accumulato & di 475 punti pari al 59,38% del totale dj 800 punti,
Rapportando tale valore al 50% avremo un punteggio di 29,69%._ - - L L

T s e

one ad.inizio anno il ‘raggiungiments ‘dei sette _
.- Obbiettivi i cui singoli tmporti sono elericati nella colonna “A” con I'assegnazione dej pesi relativi - .
ai singoli obbiettivi, riportati nella colonga “D», T e o TR TG T e
Al momento della realizzazione i numeri riferiti ai singoli obbiettivi sono riportati nelia colonna



s el
EEp)

METODOLOGIA VALUTATIVA

DEI

i

DEI RISULTATI DIRIGENZIALI PER L™=
~_-RICONOSCIMENTO DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO, - -

ELEMENTO1 - T T RS TTT eemn H e S T
' OBBIETTIVO - - | -IMPORTQ..| REALIZZATO| DIFFERENZA| RAFPORTO FATT.CORR. |- - PESO --| -VALORE .| .|
T Y - P L B e e R = I
1 A 5000 - 4.000 1.000 - '80,00% ’ 30 24,00
2 B 10.000 7.000 3.000 70,00% 20 14,00
3 c . 8000{ -6000f  2000)  7500%| _ 20f . 15,00
4 b 5.500 ~ 5500 - 100,00%| 10 10,00(
5 E 7 11,000 |.  10.000 1.000 90,91%] . 10| . .. 808
8 F 4.000 2.000 2,000 50,00%| -5 . 250
7 G 3.000 3.000 . 100,00% —FEE| et g 5,00
. : ’ . TOTALE | 100] 79,5908091}
VALORE DI RISULTATO PARZIALE/COMPLESSIVO .
' 79,58] 50,00% | 39,80%: | .- : -
ELEMENTO 2~ o o ‘ L
MENH i VALUTAZIONE INSUFF, SCARSO NORMALE BUONO.. OTTIMO .
N . : 9 8 ] s 75 [
1 |Capacita gestione rapporti umani 0 ' o ' K
2 |Disponibilita all'innovazione ' 25
3 |Autoaggiomamento . 25
4 [Problem solving _ 504
5 |Snellimento azione amministrativa 75
& |integrazione con strutture interne ed 100
esterne e supervisione politica
7 |Dedizione al lavoro ' ‘ 100
8 |Cura dell'immagine - . ) 100
.. TOTALE - 475 -
© PERCENTUAL|: 315!

- VALORE DI RISULTATO PARZIALE DELLA PRESTAZIONE

F

50%| 29,69% |

59,38|

[TOTALE VALUTAZIONE _———— > 69,48%

Esempio 2.
I caso ¢ il medesimo dell’
incrementare di 10 punti il risultato

del decreto di finanziamento per la manutenzione

esempio 1, solo che il Nucleo di Valutazione ritiene di dover.
numerico dell’obiettivo B a causa del ritardo nell’emanazione
degli edifici scolastici. In tale caso il Valore di

nsultaioparﬁ ale complessivo sale a 40,80% ed il Totale-Valutazione -a-70,49%,-come - s1. pud

constatare dalla tabella




" ELEMENTO 1 . T - e
- OBBIETTIVO , IMPORTO IREALIZZATO DIFFERENZA l RAPPORTO | FATT.CORR,
: - A | B AB _C=hia E -
1 A 5.000 4.000 1000} go,00%] _
2 'B | 10.000 7.000 3000 06|
3 c *8.000 6,000 2.000 75,00%
| 4 I e N T T TRl 00,009 -
5 E . 11.000 10.000 | . _1.00p 80,91%/. _
6 F 4000 2900 2.000 50,00%
7 G 3.000 3.000 | . ___ = - 100,00%) oo .

VALORE DI RISULTATO PAi‘ézlALEicompLEssh‘/'o S T
. . 40,80% |

[ 81,59] 50,00% ]

TOTALE |

ELEMENTO 2

SCARSO

NORMALE

" ELEMENTI DIVALUTAZIONE | INSUFF,

S0

0 25
Capacity gestione rapporti umani. | 1]
Disponibilita all'innovazione
Autoaggiomamento
Probiem solving
Snellimento azione amministrativa |-
|Integrazione con struttyre interne
ed esterne e supervisions politica
Dedizione al tavorg ' ' _
e 'cura"de".hﬂmagine‘ R L E T R

25
25

1
2
3
4
s
6

50 .

. VALORE pj RISULTATO PARZIALE DELLA PRESTAZIONE . .

D K| _50%] 29.69% |-
[ToTALE VALUTAZIONE [ 70,45%]

TOTALE

PERCENTUAL|SE30rRg ;




